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Straipsnyje analizuojama karybingumo sampraty raida socialiniuose moksluose. Aptariamos karybingo
individo, kirybinio proceso ir aplinkos sampratos. I§skiriamos makro-, mezo- ir mikroaplinkos, lemiancios
karybinguma, atkreipiant démesj j kolektyvinj karybinguma, kaip palanky inovacijoms kurti mikroaplinkos
veiksnj. Karybingumo sampraty raidoje jzvelgiama tendencija judéti nuo isskirtinés, elitinés, siauros kary-
bingumo sampratos, matuojamos kirybos produktais ir jy gausa, platesnés karybingumo, kaip kasdienio
patyrimo, sampratos link prieinamumo daugumai Zmoniy. Daroma i$vada, kad karybinése industrijose
laipsnigkai atsisakoma genijaus ar talento i$skirtinio kiirybingumo mistikos ir krypstama link platesnés kary-
bingumo kaip valdomos sistemos sampratos, akcentuojant kiirybingumo rysj su vidiniais sistemos elementais
ir socialiniu kontekstu.

Reik$miniai ZodZiai: kiarybingas individas, karybingas produktas, karybingas procesas, karybingumo
aplinkos, kolektyvinis kirybingumas, naujumas ir problemy sprendimas, karybingumo valdymas karybi-
nése industrijose.

Ivadas

Siandien daugelyje nacionaliniy ekonomiky
ir inovatyviy aplinky karybingumas tapo
labai svarbiu veiksniu - pradedant didelémis
organizacijomis, baigiant mazomis jmonémis.
Daugelyje versly karybingumas jgyja strateginj
vaidmenj (tampa i§gyvenimo gebéjimu), sie-
kiant i8likti inovatyviems ir konkurencingiems.
Dabarties visuomenéje gerovés kiirimas ir tvari
gyvensena, produkto vertés kiirimo procesas ir

gebéjimai atliepti j rinkos teikiamas galimybes
yra susije su karybingumu: 2004 m. vykusios
Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konfe-
rencijos (UNCADT 2004) ataskaitoje naujai
jvertinti nacionaliniy ekonomiky laiméjimai,
susije su karybinémis industrijomis, ir pripa-
zintas karybingumo, kaip inovacijas kuriancio
veiksnio, vaidmuo. Ataskaitoje karybingumas
buvo apibréztas kaip sankirta tarp meny,
verslo (inovacijy) ir technologijy (UNCADT
2004). Taip pat vis placiau pripazjstama, kad
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$iandien karybinés industrijos sudaro paslaugy
ekonomikos branduolj, papildydamos Ziniy ir
karybos ekonomika: Europos Komisijos kulti-
riniy ir kirybiniy industrijy Zaliojoje knygoje
karybiniy industrijy Gkio sektorius i$skiriamas
kaip perspektyvus ir veiksmingas visos Europos
Sajungos tvarios plétros ir gerovés instrumentas
iki 2020 m. (GREEN PAPER 2010). Jungtiniy
Tauty prekybos ir plétros konferencijos ataskai-
toje Creative Economy Report 2008 paZzymima,
kad visoms karybiniy industrijy veikloms (t. y.
prekiy ir paslaugy karimo, gamybos ir paskirs-
tymo ciklui, kuriam reikia intelektinio kapitalo)
svarbus karybingumo gebéjimai ir pajamos,
gaunamos parduodant intelektinés nuosavy-
bés teises (UNCADT 2008). Ziniy ir kirybos
ekonomikoje konkurencingumas stiprinamas
per produkty ir paslaugy inovacijas, todél
svarbios ne tik Zinios, bet ir karybingumas,
o svarbiausias klausimas: kaip maksimizuoti
karybinguma ir inovacijas jmonéje, regione ar
ekonomikoje? Taip pat vis pla¢iau pripazjstama,
kad, nors individas yra pirminis karybingumo
$altinis, karybingumas yra susijes su socialine
ir ekonomine aplinka (Pratt, Jeffcutt 2009).
Taip pat pastebimas specifinis, i$siskiriantis
nuo tradicinés pramonés inovacijy pobudis
karybinése industrijose — daugelis kultaros
ir karybiniy industrijy sektoriuje vykstanciy
inovacijy néra technologinés, o vadybinés-or-
ganizacinés, arba vadinamosios ,,socialinés®
estetinés arba ,,minkstos® (Stoneman 2007),
yturinio inovacijos® (Handke 2004, 2005).
Kultaros ir kirybiniy industrijy sektoriaus vei-
klose inovacijos kuriamos panaudojant zinomus
kultaros ar meno elementus socialiniams ar
verslo tikslams, pritaikant meno ir kultaros me-
dziagg jvairiausioms auditorijoms ir vartotojy
grupéms, kurias straipsnio autoriai apibadina
kaip ,,sistemy inovacijas“!. Kadangi kultiros ir

»Sistemy inovacijos® samprata autoriy i$déstyta
straipsnyje: Strazdas, R.; Cerneviciute, J.; Jan-
¢oras, Z. Dynamics of the understanding of in-
novation in the context of the development of
traditional and creative industries, Transforma-
tions in Business & Economics (rengiama spau-

dai).

karybiniy industrijy jmonése susiduria meno,
kultaros sritis su verslu ir ekonomika, svarbu
suprasti, koks karybingumo tipas maitina $ias
industrijas ir iSkelia jas kaip labai inovatyvias,
palyginti su kitais tikio sektoriais, taip pat kaip
vieng veiksmingiausiy inovacijy varikliy kitose,
tradicinése industrijose (Bakhshi et al. 2008).

Karybingumo sampratos
socialiniuose moksluose

Karybingumas yra sudétinga savoka ir turi daug
apibréz¢iy - labiausiai paplite naudojami termi-
nai siejami su asmeniu, produktu arba procesu,
o kai kurie i§ naudojamy terminy, atsizvelgiant i
socialinj konteksta, privilegijuojami. Remiantis
karybingumu, kaip individo savybe, nurodoma
jjo kognityvines savybes (intelektas) arba asme-
nines — motyvacijg. Asmenybés tyrimai daznai
jtraukia vidine motyvacija kaip esmine karybin-
go individo savybe — karybingas individas turi
polinkj vadovautis vidiniais interesais.

Karybingumo, kaip produkto, poziary-

je domimasi karybinio proceso rezultatais.
Karybingumo rezultaty mene ir moksle pavyz-
dziais gali buti paveikslai, muzikiniai kariniai,
iSradimai arba atradimai. Remiamasi prielaida,
kad produkty tyrimas yra objektyvus, todél
pasiduoda moksliniams metodams. Produktus
galima suskaic¢iuoti — pavyzdziui, P. Picasso
pasizyméjo isskirtiniu produktyvumu. Sio po-
ziario problemiskumas yra tai, kad jis daugiau
pasako apie produktyvumg, o ne karybinguma.
Galima bati produktyviam, nebtnant origina-
liam, bet visuotinai pripazinta, kad originalu-
mas yra butinas kiarybingumui. Kad produktas
atitikty karybingo poZzymius, jis turi atitikti dvi
esmines salygas, turi buti:

1) originalus arba naujas. Pakartojimas
to, kas jau buvo padaryta, nelaikomas
karybingumu.

2) tam tikra prasme naudingas — pavyzdziui,
mokslinis atradimas turi atitikti tam
tikrus teorinius arba eksperimento stan-
dartus, o meniné karyba - specifinius
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estetinius kriterijus. Antra aplinkybé
padeda atskirti karybinius produktus
nuo originaliy, bet psichozés paveikty
haliucinacijy.

Karybingumo, kaip proceso, sampratoje
nurodoma j procesg arba procesy sistemg, kurio
ar kuriy metu asmuo suvokia karybinius pro-
duktus. Tai gali buti jvairios problemy sprendi-
mo veiklos - jzvalgumas, intuicija, inkubacinis
periodas, bandymai ir klaidos. Proceso tyrimai
maziau personalizuoti ir tyrinéja elgsena.

Karybingumo apibrézties pasirinkimas
lemia, kaip tyréjas tiria karybinguma - vieni
vertina karybinio produkto pozymius, kiti
ai$kinasi karybinio asmens bruozus, o dar
kiti nagrinéja karybinio proceso pozymius.
Nepaisant analitiniy poziriy jvairovés, remia-
masi prielaida, kad visi trys pozitriai zvelgia j ta
patj reiskinj. Karybingumo tyrinétojai pripazjs-
ta, kad apibréZti jj sudétinga, nes karybingumo
ieSkoma tiek konkretaus individo asmeninése
savybése, tiek karybinése aplinkose, tokiose
kaip darbo aplinka (organizacija ar socialinis
tinklas), vietovése (ypa¢ miesto, kaip teigia
R. Florida (2002)), vietinése ar nacionalinése
kultarose (Kaufman, Sternberg 2010: 3-9).

Issamiausiai kiarybingumas tyrinéjamas
psichologijos moksle — pradedant mentaliniy
procesy, kurie dalyvauja karybiniame procese,
tyrimais kognityvinéje psichologijoje, baigiant
asmeniniy santykiy, grupés dinamikos ir so-
ciokulttiriniy sistemy tyrimais socialinéje psi-
chologijoje (Kaufman, Sternberg 2010: 20-41).
Dauguma psichologiniy teorijy supranta asme-
nis, procesus, produktus ir aplinkas kaip pri-
klausomus kintamuosius ir laiko kiirybinguma
mentaliniu procesu, kuris vyksta karybiskame
individe ir prane$a apie save kurybiniuose
produktuose. Karybingumo tyrimai parodé,
kad tai néra tik kognityvinis rei$kinys, t. y.
i$skirtiniais gebéjimais apdovanotas konkretus
individas. Karybingumas, kaip produktyvumo
veiksnys, yra susijes su kruop$ciu pasirengimu,
savidrausme ir sgmoningomis individy pa-
stangomis: antai Samuelo Tayloro Coleridgeo
poemos ,, The Rime of the Ancient mariner and

Kibla Khan“tyrimas atskleidé, kad poeto jkvépi-
mas nebuvo jmanomas be ,,prakaito” — 400 psl.
naratyvo ir 200 psl. bibliografijos bei pastaby
(Lowes 1978: 391). Tokie tyrimai griauna ka-
rybinio proceso jkvépimo mistika ir pasuka jj
link techninio-transformuojancio proceso, t. y.
to, kas zinoma, pertvarkymo naujai.

Placios kairybingumo teorijos psichologijoje
laikosi pozitirio, kad karybingumas konceptu-
alizuojamas ne kaip atskiras vienetas, o kaip
susijes su sudétinga sistema, sudaryta i$ papil-
domy elementy, j kuriuos reikia atsizvelgti — tai
plataus konteksto poziiiris j kiirybinguma. Siam
pozitriui atstovaujancioje M. Csikszentmihalyi
(1988, 1999) teorijoje maziau koncentruojamasi
j karybine asmenybe, o daugiau - i besivystan-
¢ig sistemg. Sisteminis pozitiris pabrézia vietos
(arba aplinkos) vaidmenj kirybingumo laimé-
jimams, o klausima ,,Kas yra karybingumas?“
performuluoja i ,,Kur yra karybingumas?“
Pavyzdziui, tam tikros socialinés salygos gali
bati palankesnés kiaréjams-genijams, kaip kad
kultaros suklestéjimo laikotarpiai Periklio
laiky Aténuose, Medici Florencijoje, fin-de-
siecle Paryziuje ir Vienoje. Antikiné Graikija,
Renesanso Italija, XX a. pab. Amerika yra kles-
tin¢io karybingumo visuomeniy pavyzdziai,
tuo tarpu Stalino Rusija, Mao Kinija laikomos
kirybingumui kliudan¢iomis aplinkomis.
Karybingumui reikia visuomenés, kuri vertina
naujuma. Jei kirybingumas draudziamas arba
nepripazjstamas, tai jo vaidmuo visuomenéje
yra diskutuotinas. Taigi, karybingumo vai-
dmuo visuomenéje priklauso i§ dalies nuo
visuomenés, kurioje egzistuoja karybingumo
potencialas.

Karybingumg interpretuojant kaip so-
cialiniy ir kultiriniy procesy pasekme, laikoma-
si poziurio, kad individas gali buti karybingas
tik tam tikrame socialiniame kontekste: ,,<...>
negalime tyrinéti kirybingumo izoliuodami
individus ir jy darbus nuo socialinés ir istorinés
aplinkos, kuriose jie veikia“ (Csikszentmihalyi
1988: 325). Nerasime karybingumo individo
smegenyse arba jkanyto artefaktuose - jis at-
siranda i$ saveikos tarp individo mastymo ir
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sociokultarinio konteksto. Kad suprastume ki-
rybingumg, turime interpretuoti ji susiedami su
kolektyviniu veiksmu. Taigi, kiirybinis veiksmas
yra kolektyvinis procesas, jsitvirtines struktiris-
kai apibréztoje socialinéje ir kultiirinéje realy-
béje. Karybingumas yra kolektyvinis procesas,
priskirtinas ne tik individualiam mgstymui
ir veiksmui, bet jsitvirtines kolektyviniuose
procesuose ir platesne prasme - socialiniame
kontekste. M. Csikszentmihalyi pastebéjimu,
karybingumo procese saveikauja trys elementai:
1) srities arba sistemos Zinios, kurios egzistuo-
ja konkrecioje disciplinoje konkrec¢iu laiku;
2) individas, kuris jgyja srities Ziniy ir kuria
jau esanciy ziniy variacijas; 3) laukas (field),
sudarytas i$ kity disciplinos eksperty ir nariy,
nusprendzianciy, kurig i$ toje disciplinoje dir-
banciy individy sukurtg naujove verta i$saugoti
kitoms kartoms. ,,Lauko vartininkai“ (gatekeeper)
(Zurnaly redaktoriai, meno galerijy savininkai)
atlieka svarby praktinj vaidmenj, nuspresdami,
kas bus pripazintas karybingu. Tokiu badu
akcentuojamas bendradarbiaujant atsirandantis
kolektyvinis kirybingumas ir visuomeninés
salygos (Csikszentmihalyi 1988: 325).
Organizacinis karybingumas atitinka sis-
teminj pozitrj karybingumo teorijy klasifika-
cijoje ir kiirybinguma apibrézia kaip ,vertingo
naujo produkto, paslaugos, idéjos, procedaros
karimg arba procesg, kurio metu individai
dirba kartu sudétingoje socialinéje sistemoje®
(Woodman et al. 1993: 293). Karybinis veiks-
mas yra pakankamai sudétingas, kai jj atlieka
vienas individas (menininkas, fotografas, rasy-
tojas ir pan.), tac¢iau jo dinamizmas ir sudétin-
gumas dar labiau i$auga, kai individas bando

LYDERYSTE
Procesas PRO- PRO-
@’ =P ucra [T Crsa
APLINKA
Saveika Pritaikymas
veda j veda j

1 pav. Sisteminis kiirybingumo modelis

kurti organizacinéje sistemoje. Sisteminio po-
ziario j karybingumg tikslas, kaip jau minéta,
yra suprasti sudétingg visumg ir jg formuojan-
¢ius bei lemiandius jvairius elementus. I$augusj
susidoméjimg organizacijos kirybingumu
paaiskina dvi svarbios tendencijos:

1) organizacijy poreikis greitai prisitaikyti

prie poky¢iy;
2) susidoméjimas inovacijomis.

21st Century Skills, Education & Com-
petitiveness ataskaitoje karybingumo vaidmuo
organizacijose buvo i$skirtas kaip svarbiausias
ir suformuluoti su karybingumu susij¢ gebéji-
mai - sudétingy, tarpdalykiniy, atviry proble-
my sprendimas; karybiskas ir antrepreneriskas
mastymas; inovatyvus ziniy, informacijos ir
galimybiy panaudojimas (Partnership for 21st
Century Skills 2008). Organizacijos, kad jos
islikty, turi sialyti sprendimus kintantiems
visuomenés poreikiams. Vis didéjantis permai-
ny tempas didina lakes¢ius dirbanéiy asmeny
karybiniams gebéjimams, o darbuotojy karjera
vis dazniau nebeapsiriboja tik vieno produkto
ar paslaugos tobulinimu.

Kita svarbi tendencija, palaikanti susidomeé-
jimg organizacijy karybingumu, ypa¢ privacia-
me sektoriuje, yra troskimas buti inovatyviam -
tam, kad islikty konkurencingos, organizacijos
privalo ne tik prisitaikyti prie permainy, bet
valdyti tas permainas, panaudodamos inova-
tyvias verslo praktikas, procesus, produktus ir
paslaugas.

»Karybiniy poky¢iy modelis“ (1 pav.)
remiasi sisteminiu pozitriu ir sitlo rémus
kintamiesiems, susijusiems su organizacijos
karybingumu. Autoriy nuomone, inovacijos
yra sgveikos tarp individy, procesy, j kuriuos jie
jsitrauke, ir aplinkos, kurioje jie dirba, rezulta-
tas. Modelyje nurodoma j individo gebéjimus,
i$silavinimg, patirtj, asmenybe, Zinias, motyva-
cijg, procesg (zmoniy, dirbanciy kartu arba ats-
kirai, mgstymo etapus, kirybingai sprendziant
problemas darbe) ir aplinkg (psichologiné ir
fiziologiné aplinka individo darbe) (Puccio
et al. 2007). Anot Gerardo J. Puccio, sgveika
tarp $iy kintamyjy veda link apéiuopiamy ir
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neapciuopiamy produkty formavimo (proble-
mos sprendimo, naujos idéjos iSreiskimo, nau-
jos paslaugos plétojimo, originalios produkto
koncepcijos, isradimo). Sis modelis apibendrina
keturis fundamentalius kiirybingumo aspektus:
asmenybe, procesa, produkta ir aplinka.

Labai svarbiu karybingumo elementu,
puoseléjanciu karybinguma darbo vietoje, lai-
koma lyderysté. Susidoméjimas lyderio jtaka
paskatino lyderio elgsenos ir mastymo savy-
biy, tinkamy karybingumui ir inovacijoms,
tyrinéjimus. The Boston Consulting Group
(Andrew, Sirkin 2006) tyrime nurodoma, kad
lyderiai, norintys paversti kiirybines idéjas
inovacijomis, turi turéti $ias savybes ir gebé-
jimus: neapibréztumo tolerancija; gebéjimas
jvertinti ir prisitaikyti prie rizikos; gebéjimas
greitai ir efektyviai jvertinti individa; gebéji-
mas subalansuoti uzsidegima ir objektyvuma;
gebéjimas keistis.

T. Amabile vykdytas kokybinis darbuotojy
dienoras¢iy tyrimas atskleidé detaly lyderiy
elgsenos, skatinancios arba slopinancios dar-
buotojy karybinguma, aprasyma (Amabile
et al. 2004). Pozityvi lyderio elgsena — parama
komandos nariy veiksmams, negatyviy pavaldi-
niy jausmy nukreipimas, sialant konstruktyvy
ir pozityvy atsakomajj rysj apie atlikta darbg,
reguliariy kontakty su pavaldiniais palaikymas
ir bendri patarimai, klausinéjant komandos
narius apie idéjas ir nuomones. Darbuotojy
karybingumui trukdé pernelyg daznas jiems
priskirto darbo tikrinimas, pakankamo aisku-
mo apie uzduotj nesuteikimas, pernelyg daznas
uzduociy keitimas, susidoméjimo pavaldiniy
darbu ir idéjomis nebuvimas.

Aplinka ir jos poveikis kiirybingumui

Aplinkos poveikiu karybingumui pradéta
domeétis organizacijy psichologijoje, taip pat
sociologinése socialinio tinklo arba tinklavei-
kos teorijose. Vadybinéje literatiiroje akcentas j
kolektyvines sistemas ir procesus virto susido-
méjimu komandomis, tinklais bei organizacijos

aplinka kaip karybingumo ir inovacijy Saltiniu.
Siekiant i$samiau i$siaiskinti aplinkos poveikj
karybingumui, straipsnio autoriai i§skiria
makro-, mezo- ir mikroaplinkas, kiekvienos i$
kuriy poveikio laipsnis gali skirtis.

Makroaplinka yra i$oriné, uz organizacijos
riby esanti aplinka - tai gali bati rinka, vyriau-
sybés politika, moksliné ir technologiné plétra,
platesné politiné ir socialiné sistema, kuri gali
lemti organizacijos darbg. Skirtingai nei kulta-
rinés vertybés ir tradicijos, kurios vystosi ilga
laiko tarpg ir sunkiai kei¢iamos, iSoriné aplinka
yra laikinesné ir greic¢iau kinta.

Pla¢iai Zinomi R. Floridos tyrimai koncen-
travosi | JAV miestus, kurie, anot mokslininko,
pritraukia karybinius talentus - karybingi
zmonés ,teikia pirmenybe vietoms, kurios yra
jvairios, tolerantiskos, atviros naujoms idéjoms".
R. Floridos ,karybinés klasés tyrimai parodé,
kad darbuotojai troksta gyventi ir dirbti vietose,
kurios pasizymi socialiai turtinga gyvensena,
sitlo struktaruotas saveikos galimybes, teikia
autenti$kus potyrius, yra tolerantiskos jvairioms
etninéms grupéms, amziui ir seksualinei orien-
tacijai (Florida 2002).

Karybingumo makroaplinkai priskirtina ir
nacionaliné kultira, apibréziama kaip tradici-
jos, vertybés, simboliai, herojai ir ritualai, kurie
formuoja elgseng ir palaiko reikiamg pasaulio
suvokimg (Adler 2002) arba ,,<...> kaip bendry
savybiy interaktyvig visuma, kuri jtakoja grupés
atsakg j aplinka“ (Hofstede 2001). Vienose kul-
tarose daugiau démesio skiriama atskiriems k-
réjams, o kitose karybingumas yra kolektyvinis
veiksmas ir vyksta grupése. Kai kuriose kultari-
nése aplinkose kiekvienas gali buti kairybingas,
kitose - tai i$skirtinis talentas, kurj turi tik i$skir-
tiniai Zmonés. Kultaros, kurios sutelkia démesj
j i$skirtinius karybingumo atvejus, linkusios
iSryskinti tokiy i$skirtiniy Zzmoniy individualius
pozymius, sumenkindamos jy aplinkos poveikj.
Manoma, kad $i tendencija susijusi su individu-
alizmo-kolektyvizmo dimensijomis kultaroje.

Mezoaplinkai, daranciai poveikj kiirybin-
gumui, priskirtinos tokios darbinés aplinkos
kaip organizacijos kulttra, struktara ir klimatas,
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taip pat pastaruoju metu vadybiniame diskurse
iSplitusi klasterio (mazy jmoniy tinklaveikos)
aplinka.

O. Lundy ir A. Cowlingas (1996) apibrézia
organizacine kultarg: organizacijos tradicijos
ir jsitikinimai, kuriuos primeta organizacijos
struktara (centralizuota, decentralizuota, vir-
tuali), ir fiziné vieta (mobilas baldai, korpora-
cijos poilsio vietos, darbo vietos matomumas).
E. C. Martinsas ir E. Terblanche skiria penkis
pagrindinius karybinguma lemiancius veiks-
nius, susijusius su organizacine kulttra:

1) inovacijy strategija, kuri eksplicitiskai
nusitaiko j naujy produkty ir paslaugy
plétojima ir jgyvendinima; jos atsiranda
i§ organizacijos vizijos ir misijos;

2) organizaciné struktara, kuri jtraukia to-
kius kintamuosius kaip lankstumas, lais-
vé ir bendradarbiaujanc¢ios komandos;

3) organizacinés paramos mechanizmas,
toks kaip atlygis ir pripazinimo progra-
mos, taip pat istekliai (laikas, informaci-
nés technologijos, kiurybingi Zmonés);
elgsena, skatinanti inovacijas, kurig suda-
ro atsakas j nesékme, idéjos generavimas,
nuolatinio mokymosi dvasia, rizikos pri-
siémimas, konkurencingumas, poky¢iy
palaikymas ir konflikty valdymas;

5) atvira komunikacija (Martins, Terblan-

che 2003).

Organizacijos struktara siejama su hie-
rarchija organizacijos viduje, kuri veikia san-
tykius tarp organizacijos sudedamuyjy daliy
ir komunikuoja atsakomybés ir autoriteto
kontarus.

»Kultara® ir ,,klimatas® daznai naudojami pa-
kaitomis. S. G. Isaksenas ir G. Ekvallis pasitlé pa-
prasta atskyrimg pastebédami, kad klimatas yra
tai, ka organizacijos nariai patiria, o kultiira - tai,
ka organizacijos nariai vertina. Klimatg sudaro
elgsena, jausmai ir nuostatos, kuriomis issiskiria
gyvenimas organizacijoje (Isaksen, Ekvall 2007).
G. Ekvallis tyré klimata karybingumui - kaip
klimatas veikia organizacijos nariy komunika-
cijg, problemy sprendimg, konflikty valdyma,
mokymasi ir motyvavima, kaip tai atspindi

4

~

organizacijos veiksmingumas ir produktyvumas.
G. Ekvallis nustaté 10 dimensijy, susijusiy su
karybiniu klimatu: dinamizmas, is$tkiai, laisvé,
pasitikéjimas ir atvirumas, parama idéjoms,
konfliktai, diskusijos, idéjos laikas / Idea Time,
zaismingumas / humoras ir rizikos prisiémimas
(Ekvall 1983). Naudodamas kirybingumui ma-
tuoti Karybinio klimato klausimyna, G. Ekvallis
pademonstravo zenklius skirtumus tarp organi-
zacijy ir padaliniy organizacijose pagal jy kary-
binius rezultatus. Inovacijy kriterijaus taikymas
padéjo tyréjams priskirti kiekviena organizacija
j vieng i§ 3 kategorijy: inovatyvioji, vidutiniska,
stagnuojancioji (Ekvall 1991).

Klasteriai yra tarpiné mega- ir mezoa-
plinka (klasterio ribos gali kisti nuo regiony
ar miesty iki konkrecios profesijos atstovy
tinklo), skatinanti kolektyvinj karybinguma
(kartu patvirtinanti sisteminio poziario j
karybinguma jzvalgas), suteikianti galimybes
inovacijoms, kurios atsiranda dél pirkéjy ir
tiekéjy artimumo, palaikomy saveiky su kito-
mis industrijomis ir spaudimo kurti inovacijas
aplinkybémis, kuriomis sagnaudos, susidarus
su konkurentais, yra mazdaug panasios.
Klasteryje sutelktos Zinios néra vien indivi-
dualiy klasterio veikéjy turimy ziniy suma.
Nusistovéje jmoniy ir organizacijy tarpusavio
rysiai (tarpusavio pasitikéjimas, bendrosios
vertybés, normos, veiklos metodai) laikomi
itin vertingomis kolektyvinémis Ziniomis,
kurias sunku nukopijuoti ir perkelti i kitos
$alies konteksta. Iki klasteriy konkurencingu-
mas ir strategija buvo suprantami kaip vidinis
organizacijos dalykas. Klasteriai nurodo, kad
didzioji dalis konkurencinés sékmés gladi
ne organizacijos viduje, o vietovése, kuriose
vyksta jy verslas — organizacijos turi dalyvauti
verslo aplinkose, kuriose jos jsikareé. Klasteriai
uzéiuopia svarbias skersai jmoniy einancias
jungtis ir pasklidimg technologijoje, gebéji-
muose, informacijoje, rinkodaroje ir vartotojy
poreikiuose. Svarbiausias klasterio pozymis
- sgveika arba susieta visuma, kuri dazniau-
siai yra daug efektyvesné nei daliy suma.
Klasteris apibtidina bendradarbiaujanciyjy
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organizacijy visuma, kurios lyg organizmai bi-
osferoje minta viena kitos Ziniomis ir idéjomis.
Pasikliaudamos viena kita ir kartu veikdamos,
jos jgyja daugiau meistriskumo ir Ziniy savame
sektoriuje.

Kolektyvinio kurybingumo aprai$koms
mikroaplinkoje priskirtinas darbas koman-
dose. Remdamasi organizacijos kirybingumo
tyrimais, T. Amabile ir kiti plétojo Klimato
kurybingumo jvertinimo instrumentg (KEYS),
kurio tikslas - analizuoti darbuotojy darbo
aplinkos suvokima, galintj paveikti karybinj
darba - ypac kirybinj darbg komandose. Saves
stebéjimu paremtas instrumentas sieké jvertinti
yindividualius® suvokimus ir $iy suvokimy jtaka
karybingumui darbe (Amabile 1987; Amabile,
Gryskiewicz 1988).

Darbas komandoje laikomas parankesniu
kolektyviniam karybingumui ir inovacijoms,
nes geriau prisiderina prie greitai kintanéios,
fragmentuotos rinkos, inovatyviy produkty ir
lankscios, kvalifikuotos darbo jégos. Jos leidzia
greitg talenty ir i$tekliy perkélima. Kolektyvinis
karybingumas nurodo j reiskinj, kai idéjos
atsiranda Zmonéms keiciantis Ziniomis - ka-
rybiné veikla iSauga i$ santykiy tarp individo ir
jo darbo bei rysiy tarp individy. Karybingumo
padétis $ioje sgveikoje juda j kolektyvinj lyg-
menj, kai kiekvienas individas ne tik formuoja
paskesnj kity indélj, bet ir suteikia nauja reiks-
me kity praeities indéliams (Hardagon, Bechy
2006: 492).

Vienas i$§ argumenty, pateikiamy komandi-
nio darbo ir inovacijy kirimo naudai - vienas
kitg papildanciy priesybiy teorija. Tai idéja, kad
karybingumas reikalauja jung¢iy tarp skirtingy,
prieSingybémis atrodanciy mastymo stiliy.
Tiriant inzinieriy komandas, buvo pastebéta,
kad jas sudaro ,novatoriai“ ir ,taikytojai“
»Novatoriai“ pateikia naujas idéjas, o ,taikyto-
jai“ pritaiko jas praktiniams modeliams (Kirton
1984). Kuarybinés komandos vieningumas
gali buti pasiektas kuriant jvairove komandos
sudétyje, kei¢iant narius tarp komandy arba
jtraukiant naujus narius. Kai komandos nariai
pernelyg gerai Zino vieni kity metodus, naujo

nario atsiradimas gali sugriauti sutarimg ir
padidinti kirybinius gebéjimus.

Komandinis darbas atitinka vadinamajj
»mazo pasaulio tinklg“ - vieng efektyviausiy
socialinés organizacijos formy karybingumui
ir uzduotims vykdyti. Nustatyta, kad mazi
pasauliai organizuoja nepaprastg sistemy
jvairove, tarp jy ir draugyste, mokslinj bendra-
darbiavima, korporatyvines sgjungas, interneto
tinklg (the Web), blokavimg, energetine sistema
(power grids), Holivudo aktoriy darbo rinka,
gamybines komandas versle. Kuo daugiau tin-
klas demonstruoja mazo pasaulio savybes, tuo
labiau sujungia veikéjus vienus su kitais pagal
asmenis, kurie vienas kitg gerai Zino i$ ben-
dradarbiavimo praeityje arba buvusio bendra-
darbiavimo su bendromis trec¢iosiomis $alimis.
Sios salygos suteikia galimybe jvairiy klasteriy
karybinei medziagai judéti j kitus klasterius,
jgyti pasitikéjimg aplinkybémis, kai reikia
jvertinti nezinoma medziaga, taip pat padidina
tikimybe, kad nauja vieno klasterio medziaga
gali produktyviai panaudoti kiti klasteriy nariai
(Uzzi, Spiro 2005).

Kurybinése ir kultaros industrijose kul-
taros produkty inovacijos labai svarbios
konkurenciniam prana$umui i$laikyti, ypac
ten, kur kultiaros produktai yra sudétingi
(reikalauja jvairiy gebéjimy ir specializuoty
darbuotojy (Caves 2000). Tokios organizacijos
siekia naujumo, naujai derindamos jau esamus
ir Zinomus inovacijy elementus. Tam tikrais
atvejais tai gali bati naujy komandos nariy
su senbuviais, kaip svarbiausio inovacijy i$te-
kliaus, derinimas, siekiant patirties, elgsenos
ir mastymo stiliy jvairovés. Manoma, kad
komandos sudéties kaita pozityviai veikia kul-
taros produkty inovacijas — didesné tikimybé
zanro inovacijoms kino industrijoje siejama su
kino karimo senbuviy komandos papildymu
naujais nariais. Tokiu atveju tampa svarbi skir-
tingos darbo patirties ir estetiniy vertinimy
derinimo problema komandoje, taip pat Zanro
inovacijy pritaikymas vartotojams, derinant
senus ir naujus zanro elementus (Perretti,
Negro 2007).
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Genijaus mito griovimas kiirybinése
industrijose

Karybiniy industrijy samprata jvairiuose
kontekstuose skiriasi, skirtingose karybiniy
industrijy klasifikacijose nurodomos skirtin-
gos veiklos, kurybines industrijas sudétinga
atskirti nuo ,turinio industrijos®, ,karybos
ekonomikos®, ,kultaros industrijos“ ir galiau-
siai ,,patyrimo (experience) industrijos (Pine,
Gilmore 1999). R. Cavesas karybines indus-
trijas apibudina kaip patyrimo industrijas dél
jy prekiy simbolinés prigimties — kino filmy
ar muzikos jrasy verte sudaro ne fizinés ir
apc¢iuopiamos savybés, bet neapciuopiamos,
simbolinés reiksmés - idéjos, jvaizdziai, emoci-
jos ir patyrimai (Caves 2000). Dauguma tyréjy
atkreipia démesj, kad karybiniy industrijy pro-
dukty ir paslaugy verté priklauso nuo to, kaip
vartotojai interpretuoja simbolines reik§mes
arba ka jie patiria kaip vartotojai. Dél tos prie-
zasties simboliniy prekiy gamyba yra sunkiai
numatoma ir subjektyvi (R. Caveso minima
»hiekas nezino“ savybé). Prisidédami prie naujy
patir¢iy kiirimo vartotojams, patyrimo industri-
jos dalimi gali tapti ne tik menas (karybiniy ir
kultaros industrijy branduolinés veiklos), bet
ir sportas, turizmas, gastronomija, dizainas ir
architektara, kompiuteriniai zaidimai, mobi-
liyjy telefony pramogos ir reklamos. J. Pottso ir
S. Cunninghamo teigimu, karybinés industrijos
yra paslaugy ekonomikos branduolys, papildan-
tis Ziniy ekonomika, kirybos ekonomiky bei
specialigsias ekonomikas ir atliekantis svarby
vaidmenj ne tik paslaugy gamyboje, bet ir ino-
vacijy procesuose (Potts, Cunningham 2008).
Patyrimas tampa verslu jj parduodant, o tai
galima traktuoti kaip tolesne neapéiuopiamy ir
nemedziaginiy paslaugy, reikalaujanciy klienty
tapti bendraautoriais, plétrg. Patyrimams ir
paslaugoms bendra yra tai, kad vartotojai arba
klientai gauna patirtj, kuri islieka jy atmintyje
(Eiglier, Langeard 1988). Patyrimo produktai
lyginami su paslaugomis ir daznai jtraukiami j
paslaugas, todél patyrimus gaminan¢ios jmonés
laikomos paslaugy sektoriaus dalimi. Diskusijos

apie patyrimg persipina su diskusijomis apie
meng ir kultarg, jy vaidmenj visuomenéje,
ypac kai turimas omenyje meno emocinis pa-
veikumas. Menui daznai priskiriamas ypatingas
karybingumas, kylantis i§ populiaraus poziario
apie vieni$a genijy, kuriantj naujg meng ar
fundamentalius poky¢ius visuomenéje. Tai i$-
skirtinio, elitinio kiirybingumo samprata, kuriai
svetima traktuoti mena kaip indélj j paslaugy
inovacijas ar kaip patirties industrijos inovacijy
elementy.

Karybingumo tyrimuose pastebimas polin-
kis koncentruotis j genijy, i$skirtiniy asmeny-
biy, arba vadinamojo ,,Didziojo K karybingu-
mo tyrimus ir jteisinimg, aplenkiant ,,mazajj K
arba kasdienj karybinguma. ,,Mazasis K*
kasdieniame karybingume reiskiasi patyrimais
ir kiekvienam prieinamomis raiskomis — naujas
gaminimo budas arba pyrago receptas, originali
apranga ar namy aplinka. ,DidZiojo K* kary-
bingumas nurodo j akivaizdZius kirybinés rais-
kos (Maironio poezija, A. Einsteino reliatyvumo
teorija) pavyzdzius arba objektyviai jvertinamus
kurybinius produktus, praleisdamas svarbius
kirybinio produkto skirtumus nuo kiirybinio pa-
tyrimo, kaip labiau subjektyvios karybingumo
formos, kuri gali niekada nevirsti ap¢iuopiamu
produktu ir likti nejvertinta. Nejvertinant su-
bjektyviy karybingumo patyrimy, arba ,,ma-
z0jo K“ - kasdienio karybingumo, formuojama
nepilna, daliné karybiniy rei$kiniy samprata
(Kaufman, Sternberg 2010: 23).

Karybingumo samprata, kaip jau minéta,
yra naudojama labai jvairiomis reik§mémis ir i§
skirtingy perspektyvy. Daugumoje sfery (tarp
jy ir meno sferoje) kirybingumas suprantamas
kaip individualus veiksnys. Psichologijos moks-
lo sisteminio pozitrio j kirybingumg teorijose
karybingumas analizuojamas kaip organizacinis
veiksnys arba daugiau ar maziau kolektyvinis
procesas, kuris nataraliai iSkyla organizacijoms
sprendziant problemas. Karybingumui priski-
riamas organizacinis veiksmingumas.

Bendroje vartosenoje kirybingumas api-
budina daugelio Zmoniy elgseng kasdienybéje,
skirtingais badais susijusig su poky¢iais — kartais
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karybingumas yra radikaliai nauja elgsena ir
idéjos, o kartais jis nurodo j gynybinj problemy
sprendimg, kurio tikslas - jtvirtinti status quo.
Kartais karybingumas yra funkcinis veiksnys,
butinas kasdienéms veikloms vykdyti, tokioms
kaip mokymas ir mokymasis. Karybingumas
taip pat suprantamas kaip tam tikros profesi-
jos — menininko (Caves 2000) arba profesijy
grupés — platesnés karybinés klasés (Florida
2002) pozymis. Populiarus menininky, kaip
karybingy individy, suvokimas remiasi indi-
vidualistiniu poziariu (siaura karybingumo,
arba ,didziojo K% samprata): menininkai yra
karybingi individualistai, kei¢iantys istorija, o
galiausiai muisy asmenines istorijas, nes mus
jkvepia naujai pazvelgti j gyvenimg ir galbat jj
pakeisti. Geri menininkai yra originalas ir nau-
jai parodo pasaulj. Tokia karybingumo sampra-
ta vadinama ,,herojiniu kiirybingumu® - versle
ji siejama su ,transformacine® (vizionieriska,
charizmatine) lyderyste bei individualistiniu
(paremtu individo savybémis) karybingumu
ir yra artimesné ideologinei retorikai, nes
nesiremia esminiais jrodymais ar pavyzdziais
(Bilton 2010). Herojinio kirybingumo idéja su
karybinémis industrijomis susijusioje kultaros
politikoje, ypa¢ tikéjimas ,,individo karybingu-
mu, gebéjimais ir talentu® yra dokumentuota
Jungtinés Karalystés Kultaros, Medijy ir Sporto
departamento pateiktame dokumente Creative
Industries Mapping Document (DCMS 2001),
kuris tapo paradigminiu Lietuvos kultiros po-
litikos dokumentu.

Siandien vis placiau kalbama, kad individo
karybingumas ir inovatyvios idéjos karybinése
industrijose formuoja tik maza dalj sudétingo
gamybos proceso: Pixar ir Disney Animation
studijy prezidentas Edo Catmullis jZvelgia
karybingumga organizacijos meniniame ir tech-
niniame lygmenyje - labai svarbu, kaip Zmonés
palaiko vieni kitus, kad buty geras darbas. Taip
pat svarbu, kad skirtingy profesijy ir lygmens
Zmonés zitréty vieni i kitus kaip i sau lygius.
Karybiniame versle bet kokie barjerai kliudo
kurti didzius karinius (Catmull 2008). Skamba
paradoksaliai, bet kiirybos ekonomikoje idéjos

yra pigios — svarbiausia yra tai, kas su tomis
idéjomis daroma.

Siekiant apibendrinti jvairove, kiirybingu-
mo sampratas naudinga klasifikuoti j keturias
kategorijas, remiantis dviem dimensijomis.
Pagal vieng dimensija, karybingumas gali
buti klasifikuojamas kaip , kuriantis kazka
naujo” arba kaip ,sprendziantis problemas®
(Majaro 1988).

Naujo kiirimas yra naujy elementy kirimas
arba jau esanciy elementy naujas derinimas,
turint vienintelj tikslg — sukurti naujg elementa,
nors ir nezinant, j kg tai veda. Karéjas gali turéti
zinutés idéja, bet jis néra tikras, kad ja supras
gavéjai — taip nutinka, kai tapytojas pradeda
tapyti naujais badais (pavyzdziui, nauji meno
stiliai — impresionizmas, ,,pop artas, koncep-
tualusis menas).

Problemy sprendimas vyksta, kai kryptis jau
pasirinkta, bet susiduriama su kliaitimis, kurias
reikia jveikti. Tam reikia imtis naujy budy ir
naudoti naujas priemones, bet visas tikslas islie-
ka tas pats. Tokia yra situacija mokslinéje labo-
ratorijoje, kai metodas, kaip kurti nauja vaista,
jau yra. Jei eksperimentavimas, naudojant nauja
to paties chemikalo derinj, nenusiseka, reikia
vieng chemikalg pakeisti kitu.

Didzioji dalis tyréjy psichology akcentuoja
problemy sprendimg, kaip svarbiausig karybin-
gumo puse, o originaluma laiko tik karybin-
gumo dalimi (Runco 2004: 658). Kita karybin-
gumo pusé yra ta, kad jis gali buti individualus
(labai paplites jsitikinimas meno lauke) arba
kolektyvinis rei$kinys (2 pav.). Psichologiniai
tyrimai rodo, kad karybingumas formuojasi
kolektyvinéje aplinkoje.

INDIVIDUALUS | KOLEKTYVINIS
NAUJO Meninis Darbas
KURIMAS procesas laboratorijoje
PROBLEMU Kasdienio darbo | Vystymo
SPRENDIMAS | isstkiai (development)
projektai

2 pav. Kiirybingumo sampraty klasifikavimas
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Dazniausiai kiirybingumas suprantamas
kaip inovacijy dalis (Majaro 1988; Ekvall 1996;
Amabile 1997). Atitinkamai kyla klausimas -
kuris karybingumo tipas yra inovacijy dalis?
Galbtit naujo karimas lengviausiai jungiasi su
produkto inovacija, o problemy sprendimas su
proceso inovacija? Paslaugy industrijoje (net
ir tradicinéje pramonéje) klienty problemy
iSmanymas ir mokéjimas jas spresti gali tapti
produkto inovacijos pagrindu.

Kita svarbi karybingumo pritaikymo dalis
yra verslas (entrepreneurship), taciau ne tik ir
ne pati svarbiausia dalis. Verslininkui nebttina
kurti naujumg, bet svarbu mokéti spresti pro-
blemas - jis gali dométis verslo jmoniy steigimu
ir visai nebati karybingas. Kaip karybinius pro-
duktus jis naudoja kitus zmones (Kirzner 1973).

Populiari karybiniy industrijy prototipo
versija — menininkai yra karybingiausi, nes
kuria individualy naujumg. Bet ne jie vieni jj
kuria. Meno karimas taip pat reikalauja daug
rutinos ir disciplinuotumo (kaip muzikantai,
aktoriai ar Sokéjai). Menininkai gali naudingai
prisidéti prie inovacijy (tapti indéliu (input)
inovacijoms), bet to nepakanka kuriant inova-
cijas karybos ekonomikoje.

Pastaruoju metu kirybingumo apibréztis
karybinése industrijose plec¢iasi apimdama
platesnj, labiau holistinj pozitrj j kiirybinguma.
Toks pozitris yra labiau kolektyvinis ir maziau
priklausomas nuo kurybiniy zvaigzdziy arba
genijy. Karybingumo tema yra ne tik karybiniy
industrijy centre, bet tampa dalimi platesnés
darbotvarkés, susijusios su technologinémis
inovacijomis, ,,ziniy ekonomikos® susiformavi-
mu ir darbo rinkos dinamika. Rapimas klausi-
mas néra pavieniy individy karybingumas, nes
$ios zaliavos yra pakankamai daug, o reali ,,pri-
détiné verté® atsiranda tada, kai turinys (karybi-
né idéja) i$plétojamas iki parduodamos prekés.
Svarbiausias klausimas, kaip jmoneés, industrijos
ir visuomené apskritai organizuojasi karybin-
gumui, o vadybininkams ir politikams i$§tukiu
tampa pasirinkti efektyviausig organizacijg, kad
gauty nauda i$ kiarybingumo. Karybiniy indus-
trijy atveju svarbu, kaip karybiniy industrijy

jmonés veikia, naudodamos zaliavg, kurig su-
daro ,karéjai“ (individai, turintys meno ir spe-
cialiy techniniy gebéjimy). Ta¢iau jmonés ne tik
organizuoja kurybinguma - kartais svarbesné
tampa kontrolé, kad atsverty karybinguma.
Strategijos ir organizacinés formos atspindi,
kaip kuriama arba nekuriama pusiausvyra tarp
karybingumo ir vadybinés kontrolés. Tai svarbu
ir karybiniy industrijy jmonéms ar projektams,
kurie organizuoti ne tik maksimizuoti kiirybin-
gumg, bet kiirybingumas daznai derinamas su
kitais veiksniais. Siekiant suprasti kirybiniy
industrijy organizacija, reikia tyrinéti karybin-
gumga kontekste.

Karybiniy industrijy ir kirybos ekonomi-
kos diskursai naujai apibrézia karybinguma
vadybinéje vertés grandinés teorijoje, Ziniy
vadyboje ir inovacijose. Karybiné ekonomika
tolsta nuo individo talento ir estetiniy savybiy
sampraty. Karybine ekonomikg palaikantys
tinklai pleciasi tiek horizontaliai j kultarines
ir estetines bendruomenes, tiek vertikaliai j
vadybines jgyvendinimo ir platinimo sistemas.
Tad vadybininkai vis labiau yra linke aprasyti
inovacijy ir vadybos procesus kaip nataraliai
Lkarybingus“ (Bilton 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad karybisku-
mo samprata plétési nuo siauresnés iki plates-
nés. Ankstesniu laikotarpiu karybiskumas buvo
suvokiamas kaip individualus, mistifikuotas
procesas, orientuotas j menine, auksto naujumo
lygio kiirybg ir idéjy generavima (3 pav.).

Dabartiniu metu karybiskumo samprata
yra gerokai prasiplétusi. Karybiskumas jau
suvokiamas ne tik kaip individualaus, bet ir
kaip kolektyvinis, aiskiai apibréztas ir strukta-
rizuotas procesas. Karybiskumas gali pasireiksti
ne tik meninéje, bet ir visose veiklos srityse.
Pripazjstama ne tik auksto (angl. big C) nau-
jumo lygio, bet ir Zemo naujumo lygio (angl.
little ¢) karybiskumo iSraiska. Karybiskumas
apima ne tik idéjy generavimg (divergentinj
mastyma), bet ir j praktine nauda orientuota
idéjy jgyvendinimg (konvergentinj mastyma).
Platesné karybiskumo samprata tampa labiau
susijusi su inovacijy samprata.



COACTIVITY: Philosophy, Communication 2014, 22(2): 113-125 123

KURIMO BUDAS
Megakolektyvinis
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(pvz., Wikipedia))
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KURINIO
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KURIMO
PROCESAS

Aiski praktiné nauda

KURIMO NAUDA

— = =~ Siaura karybingumo samprata

Plati karybingumo samprata

3 pav. Kirybingumo sampratos raida: nuo siauresnés
iki platesnés

Atkreiptinas démesys, kad skirtingose
aplinkose ir skirtingame kontekste gali biti nau-
dojamos skirtingos karybiskumo sampratos.
Skirtingas karybiskumo sampraty naudojimas
gali sukelti komunikavimo problemy.

ISvados

Badai, kuriais karybiniai individai, procesai
ir produktai yra valdomi ir plétojami kary-
binése industrijose, yra skirtingi. Jei norima
veiksmingos kirybiniy industrijy sampratos,
reikia pradéti nuo modernesnés karybingumo
apibrézties. Individo talentas ir originalus ,,turi-
nys“ gali buti maziau svarbus nei budai, kuriais
talento ,,zaliava“ yra valdoma ir apdorojama.
Sukarus rinkai pritaikytus verslo modelius, o
technologijoms sudétingéjant, ,,turinys” tampa
maziau svarbus nei badas, kuriuo tas turinys
pristatomas vartotojui. Karybingumas nukrei-
piamas j technologijas ir rinkodaros sprendimus
taip pat, kaip ir j talento , zaliavos“ plétojima.
Verta apzvelgti tikrai jspadingas medijy indus-
trijas, kuriose svarbiausia ne jy kuriami pro-
duktai ir gaunamos jplaukos, bet budai, kuriais

valdomas ir struktiiruojamas karybinis verslas.
I8sukis karybiniy procesy ir zmoniy valdymui
ir struktaravimui karybinése industrijose yra
priestaravimy valdymas. Karybingumas apima
tiek spontaniskumg ir pavienj veiksma, tiek
samoninga racionaly procesg. Kad $ie ele-
mentai deréty, kirybinj procesa reikia valdyti.
Karybingumo apibréztis turi apimti Siuos kul-
taros gamybos, kaip sudétingo proceso, dalykus,
o ne tik idéjas ir talento ,Zaliava“ Siandien
karybinés industrijos vertinamos ne kaip kary-
binis genijy veiksmas, o pagal tai, kaip jos yra
susijusios su kontekstu, kuriame vyksta karyba.
Kultaros gamyba vyksta ne linijiniu badu, o per
sudétingus tinklus ir priklausomybes.
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CREATIVITY UNDERSTANDINGS’ EVOLUTION:
FROM GENIUS TO CREATIVE SYSTEMS

Juraté CERNEVICIUTE, Rolandas STRAZDAS

The understanding of creativity in the social sciencies became more complex with the course of time. The
concepts of creative individual, creative process and environment are discussed. Looking at the environment,
distinction was made on three levels: macro, meso and micro. The impact of environments on creativity is
analyzed, focusing attention on the collective creativity as the positive micro-environmental factor for inno-
vations. Insights are gained about the tendency to move from an exclusive, elite, narrow concept of creativity,
measured by the creation of products and their abundance, towards a broader, democratic concept of everyday
creativity of the most people. The conclusion is that the creative industries of the exceptional creativity of genius
or talent and mysticism are gradually transformed to broader creativity as the governed system, emphasizing
creativity links with internal elements of the system and with the social context.

Keywords: creative person, creative product, creative process, creative environments, collective creativity,
innovation, problem solving, creativity management in creative industries.



