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Karybiniy industrijy tema glaudziai susijusi su meno rinkomis, kuriose taikomi jvairis tarpininkavimo bidai.
Verslumas (entrepreneurship) tradiciniame versle apibadinamas kaip su rizika susijusi veikla, rinkos salygomis
igyvendinanti inovacijas ir skatinanti ekonomikos augima. Karybinés industrijos pasizymi inovacijy gausa, bet
ju pripazinimas yra sudétingesnis, nes priklauso nuo kultaros pasaulio dalyviy susitarimy. Kultiros pasaulis
turi savitg socialine organizacija, kuri susijusi su tarpininkavimo (taip pat verslumo) tipais. Straipsnyje anali-
zuojamos verslumo sampratos tradiciniame versle ir kiirybinése industrijose. Aptariami inovacijy ypatumai
ir tarpininkavimo (taip pat verslumo) tipai. Daroma i$vada, kad tarpininkavimo tipai karybinése industrijose
priklauso nuo kultiiros pasaulio socialinés organizacijos, o patys tarpininkavimo budai heterogeniskesni nei
tradiciniame versle.

Reik$miniai ZodZiai: kirybinés industrijos, verslumas, verslas, inovacijos, kultiros pasaulis, meno rinka.

doi:10.3846/coactivity.2011.10

Ivadas

Karybiniy industrijy strategija kultiiros poli-
tikoje atstovauja liberalesniam pozitriui i
menus ir kultiiros politika, siekdama pri-
traukti naujas auditorijas bei plétoti dalyvavimu
paremtg kultarg, taip pat remiasi jsitikinimu,
kad visas socialinis ir kultarinis gyvenimas
gali jgyti ekonominiy sandoriy forma. Jei
konservatyviuoju pozitriu j aukstaja kultiirg
arba meng paprastai pritariama valstybés sub-
sidijoms ir atmetamas ideologinis ekonominis
liberalizmas, kirybiniy industrijy pasekéjai
populiarina kultaros ir meno verslumo, kuris
orientuojasi j rinka, alternatyva.

Isitvirtinant karybiniy industrijy strate-
gijai, populiaréja jsitikinimas, kad menai gali
tapti veiksminga ekonomikos atgaivinimo prie-

mone - menams priskiriamas ne tiesioginis,
bet antrinis ekonominis poveikis, kuris gali
atsirasti perkuriant miesto, rajono ar regiono,
kaip karybingo, ivaizdj arba prekés Zenkla.
Tokie meno centrai, kaip Tate Modern Londone
ir Guggenheim Bilbao yra vertinami pagal juy
prestiza, o ne dydj ir apyvartg. Savo ruoztu tai
signalizuoja, kad miestas arba regionas turi
karybinés verslumo energijos. Patrauklios
populiariy malonumy vartojimo vietos, tokios
kaip teminiai pramogy parkai arba priemiesciy
prekybos centrai, gali konkuruoti su auksto
lygio meno centrais lankytojy skai¢iumi, bet
negali konkuruoti dél simbolinés vertés. Auksto
lygio meny projektai apleistuose pramonés
pastatuose ar rajonuose sustiprina jy simbolinj
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reik§minguma ir padeda iglikti. Vykstantys
procesai keicia nuostatas, kad karybingumas tik
menui bidinga savybé - platesné kiirybingumo
samprata jj traktuoja kaip ekonomikos di-
namizmo ir inovatyvumo rodiklj, o kiirybiniy
industrijy zemeélapiy statistinius duomenis -
kaip simbolinj pareiskima apie kirybinguma
ekonomikoje apskritai. Atitinkamai perzitrimi
»aukstosios kultiros® - meno - finansavimo
mechanizmai: vis mazesné dalis tenka vyriau-
sybei ir vis dazniau Zvalgomasi j kitas, rinkos
teikiamas meno finansavimo galimybes.
Lietuvoje dauguma diskusijy kulttros poli-
tikoje vis dar laikosi konservatyvaus pozitirio j
aukstaja kultiirg ir menus. Siandien tokia nuosta-
ta susiduria su rimtomis problemomis: rinkos
santykiy plétojimas ir giléjimas, komunikaciniy
technologijy tobuléjimas ir kiirybiniy industrijy
plétra kvestionuoja konservatyvy poziurj j
menus ir daro neefektyvy nacionalinés valstybés
kultiirin protekcionizma. Siandieniné kiirybiniy
industrijy produkty rinka grindziama pasitla ir
paklausa (Cerneviciiité, Zilinskaité 2009: 208).

Verslininkysté ir verslas

Karybinés industrijos glaudziai susijusios su
permainomis pasaulio ekonomikoje. Daugelis
svarbiy pasaulio ekonomikai procesy - glo-
balizacija, naujy informacijos technologijy
reik§més didéjimas, gebéjimy ir kiirybiskumo
sureik§minimas - budingi kiirybinéms industri-
joms. Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus
plétros tempai stebétinai dideli. Ikikriziniu lai-
kotarpiu (nuo 2001 iki 2006 m.) $iy industrijy
apyvartos augimo tempai vidutiniskai sieké
18,3 % per metus. Kirybiniy industrijy imoniy
realizavimo pajamy dalis Lietuvos BVP nuo
3,3 % 2001 m. pakilo iki 5,2 % 2006 m. Tai rodo,
kad $is sektorius uzima svarbig vietg Lietuvos
tkyje, o jo vaidmuo sparciai didéja (Lietuvos
kirybinés ir kultarinés industrijos 2008).
Virsmas j ,verslininkystés ekonomika“ vyko
nuo 1970 m. vidurio iki 1990 m. pradzios bei tapo
pastebimas industrijos struktaros pokyciuose.
Ekonominé veikla pakito: nuo dideliy jmoniy perei-

ta prie mazy, t. y. prie smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV). Karybiniy industrijy sektorius i$siskiria
smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy gausal. Geri
ekonominiai smulkiyjy verslo jmoniy rodikliai -
produkcijos augimas, inovacijos ir pan. - siejami su
verslumo reik§més didéjimu ir nurodo poslinkius
nuo ,vadybos“ link ,verslininkystés“ ekonomikos
(Thurik, Wennekers 2001: 3).

XIX a. ekonomistas ir utilitarizmo filosofas
Johnas Stuartas Millis skyré tokias verslininkys-
tés funkcijas: mokéjima uz tai, kas duoda pelna
(the payment for which is profit), ir aprapinimo
kapitalu funkcijg arba mokéjima uz tai, kas kelia
susidoméjima (the payment for which is inter-
est). Austry ekonomistas Josephas Schumpeteris
versle skyré du aspektus — vadyba ir versluma,
o pastargjj konceptualizavo kaip novatorisku-
ma, tokiu badu priskirdamas jam dinaminiy
savybiy. Anot autoriaus, verslininkas - tai
pirmiausia novatorius, 0 ne privengiantis ne-
apskaiciuotos rizikos racionalus kapitalistas:
sVerslininko (entrepreneur) funkcija — refor-
muoti arba revoliucinti gamybos struktira
naudojantis i§radimu arba neiSméginta tech-
nologijos galimybe naujai prekei gaminti, arba
nauju biidu gaminti seng preke, arba ja gaminti
panaudojant naujg zaliavy $altinj, arba suku-
riant naujg rinka produktams, reorganizuojant
pramone ir t. t.“ (Schumpeter 1998 (1942): 148).
Jei M. Weberio racionalusis kapitalistas siekia
nurungti konkurentus Zemesnémis jau turimy
produkty kainomis arba geresne jy kokybe, tai
J. A. Schumpeterio verslininkas - sitilo varto-
tojui visiskai naujus produktus, sukurdamas
jiems rinka ir kuriam laikui jgydamas joje
monopolisto padétj. Ta padétis laikina, nes di-
delis pelnas naujy produkty rinkoje pritraukia
i naujas gamybos $akas maziau inovatyvius
verslininkus. Ekonominis pakilimas sustipri-
na verslininky polinkj rizikuoti. Matydami,

I Remiantis Galimybiy studija ,Vilniaus kirybiniy
industrijy Zemeélapis“ (2010), Vilniaus karybiniy
industrijy sektoriuje veiké daugiau kaip 3 tiikst.
jmoniy, kuriose dirbo per 35 tukst. darbuotojy. Pvz.,
visas Lietuvos lazeriy sektorius 2009 m. uzdirbo iki
100 min. lity pajamy, veiké 14 jmoniy, kuriose dirbo
440 darbuotojy.
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kaip jy konkurentai uzdirba didelius pinigus,
investuodami j naujo paklausaus produkto
gamyba, netgi atsargieji ima kreditus gamybai
plésti arba atnaujinti. Tai sukelia perproduk-
cijos krizes ir recesijas, kuriy metu atsargieji
tampa netgi avantitristais. Dél $iy priezasciy
jvyksta prasciau dirbanciy jmoniy atranka -
iSlieka tik tos, kurios laiku priima optimalius
sprendimus, uztikrinancius jy gyvybingumg ir
recesijos salygomis (Norkus 2008: 507). Anot
J. A. Schumpeterio, verslininkai yra ,,kiirybingi
griovéjai“ — jie uztikrina kokybinj ekonomikos
atsinaujinima. Neoklasikinéje ekonomikoje ra-
cionalus verslininkas siekia efektyviai panaudoti
iteklius esamiems vartotojy norams tenkinti.
Inovatyvis verslininkai, kurdami naujus pro-
duktus, sukuria ir vartotojy paklausg jiems,
priversdami vartotojus pamirsti savo senuosius
norus (Norkus 2008: 506).

Nezitrint j J. A. Schumpeterio verslininko,
kaip naujo verslo pradininko, apibrézimo
populiaruma, mokslinéje literatroje jis
néra visuotinai nusistovéjes: apibrézimas,
grindziamas viena dimensija, néra sékmingas,
nes verslininkystés samprata yra daugiasluoksné,
o empiriniai jos tyrimai — margi. Skirtingi kon-
tekstai ir organizacinés formos, reikalaujancios
verslumo, paaiskina matavimo priemoniy,
naudojamy verslininkystei operacionalizuoti,
trakumga. Keletas tyrimy atskleidé metody
jvairove — nuo verslo nuosavybés ir jsidarbinimo
reitingavimo, naujy jmoniy paleidimo, patenty
iki tokiy matavimo priemoniy kaip jmoniy apy-
varta ir kaita. Todél verslininkysté apibiidinama
kaip heterogeniné veikla, apimanti platy veiklos
rasiy spektra: naujo verslo kirima, inovaci-
jas, naujo produkto isleidimg j rinka ir pan.
Verslininkystei turi jtakos daugelis veiksniy -
nuo ekonominiy iki socialiniy, kultariniy ir
politiniy. Tokios veiklos galimybes asmenims
ir jmonéms teikia industrijos, atskiro vers-
lininko, jo ijmonés savybés ir regiono ypatu-
mai. Verslininkystés pasitlg formuoja galimy
verslininky populiacijos savybés, ju Zzmogiskasis
kapitalas, pozitriai j versluma (OECD 1998).

Moksliniai straipsniai ekonomikos ar verslo
leidiniuose analizuoja jvairius verslumo aspek-

tus: poveikj ekonominiam augimui, uzimtumui,
inovacijoms, produktyvumui ir pajamy augimui
(OECD 2004), verslininko kompetencijy tipus,
charakterio bruozus, psichologines savybes
(McClelland 1961) ir pan.

Dauguma ekonominiy, psichologiniy ir
sociologiniy tyrimy nurodo, kad verslininkysté
yra procesas, o ne statigkas reiskinys - ji paprastai
susijusi su pokyciais ir pasirinkimo dalykais.
Pateikiami verslininkystés apibrézimai daznai
susije su funkciniu verslininko vaidmeniu ir
apima tokias veiklos riisis kaip koordinavimas,
inovacijy jgyvendinimas, neapibréztos situaci-
jos valdymas, apritpinimas kapitalu, sprendimy
priémimas, nuosavybés ir i§tekliy paskirstymas
(Jaaskeldinen 2000: 5). Dazniausiai minimi Sie
funkciniai verslininko vaidmenys:

- gebéjimas prisiimti rizikg: verslininkas
nori prisiimti rizika, susijusia su neapi-
bréztumu;

- novatoriSkumas: verslininkas pagreitina
naujy idéjy generavima, platinimg ir
pritaikyma;

- galimybiy ieskojimas: verslininkas suvo-
kia ir pasinaudoja naujomis galimybémis
pelnui gauti (OECD 1998: 11).

OECD ataskaitoje teigiama, kad terming
verslininkysté tikslinga vartoti nurodant i nau-
jo ir smulkaus verslo kirimg bei augima,
nors pripazjstama, kad ,verslininkysté jgauna
nesuskai¢iuojamg galybe formy ir pasirodo
mazose bei didelése jmonése, tik pradedanciose
veikti bei seniai veikianciose. Formalioje ir nefor-
malioje ekonomikoje, teisinéje ir neteisinéje veik-
loje, inovatyviame ir tradiciniame versle, aukstos
ir menkos rizikos sumanymuose. O apskritai
ekonomikoje verslininkysté gali bati apibrézta
kaip nauda, kuri gaunama sujungiant naujus,
unikalius ir vertingus iSteklius neapibréztoje ir
dviprasmisgkoje aplinkoje* (OECD 1998).

Verslumas ir inovacijos karybinése
industrijose

Karybiniy industrijy Zemélapiai ir tyrimai ne
tik patvirtina faktg, kad karybinése indus-
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trijose dominuoja smulkiosios ir vidutinés
jmonés, taciau taip pat atskleidzia didziulj
ju potencialg inovacijoms. Todél kairybinés
industrijos laikomos svarbiu ekonominiy ir
socialiniy naujoviy varikliu - jos integruoja
iSmanius informaciniy technologijy naudoto-
jus j technologiniy inovacijy kiirimo procesa,
kuria naujas paslaugas, stimuliuoja permai-
nas ekonomikoje ir didina kultaring jvairove
(EDCCI 2010).

Karybinése industrijose veikia skirtingos
socialinés meno aplinkos arba kultaros pasau-
liai, kurie, savo ruoztu, demonstruoja skirtingus
ry$ius su inovacijomis ir tarpininkavimu (taip
pat ir verslininkyste) tarp kiiréjy ir meno rinkos.
Kaip pastebi Richardas Cavesas, skirtingai nuo
banaliyjy (humdrum) industrijy, karybiniy
industrijy produkto inovacijos, kurias pateikia
produktas, retai grindziamos aikiu skirtumu
tarp technologijy ir vartotojy skonio: ,Inovacijos
rokenrole nebuvo E. Preslio i$radimas. Saknys -
ritmenbliuzo muzikoje, kurios auditorija -
juodaodziai. Jrasy kompanijos ieskojo baltaodziy
atlikéjy tik tada, kai jauni baltaodziai pirkéjai
pradéjo tuo dometis. Neaisku, ar roko triumfas
buvo skonio permainy ar stiliaus inovacijy re-
zultatas. Naujovés tapyboje — abstraktaus impre-
sionizmo stilius — buvo zenklus nukrypimas nuo
akademinés tapybos. Jo paplitimas buvo skonio -
tiek meno kritiky, tiek agenty, o véliau platesnés
publikos — aklimatizacija“ (Caves 2002: 201).

Inovacijy prigimtis kiirybinése industri-
jose laikoma neaigkia, nes bet kuris kirybinis
produktas, jei jis néra kopija, gali tapti ino-
vacija. Sutinkama, kad inovacijy pripazinimo
procesas kiirybinése industrijose susijes su
pozitiriy ir nuomoniy mainais tarp menininkuy,
svartininky“ (gatekeeper), eksperty, vartotojy.
Svarbiy inovacijy atskyrimas nuo kasdienio
karybiskumo procesy skirtingoje karybinéje
veikloje priklauso nuo jy taikomy filtry tan-
kumo. Jvairios meno sferos skiriasi ne tik
bandymais kurti inovacijas, bet ir gamybos
sagnaudomis: jei naujas operos stilius reikalauja
labai dideliy i8laidy inovacijoms, tai populia-
riosios muzikos atlikéjy inovacijos vietiniame
klube kainuoja daug maziau (Caves 2002: 204).

Inovacijy prigimtj skirtingoje kirybiniy
industrijy veikloje papildo sociologiné kultairos
pasauliy analizé, atskleidzianti susitarimo
svarbg pozitiriuose j tai, kg laikyti menu (kokios
estetinés kultiros produkto savybés svarbios)
ir ka priskirti meno inovacijoms. Skiriami trys
kultaros pasauliy organizavimo tipai: tinklai,
pelno siekiancios ir pelno nesiekiancios orga-
nizacijos (Crane 1992: 113). | tinklg orientuoti
kultiiros pasauliai sudaryti i kiiréjy, dirbanciy
panasiu stiliumi ir jsitvirtinusiy socialinéje
aplinkoje, kurios dalis yra kiti karéjai, pa-
galbinis personalas ir kiiréjais besidominti
publika, tiesiogiai arba netiesiogiai susijusi su
daugeliu kity aplinkos nariy (Kadushin 1976).
Menininkas nejpareigotas ai$kinti savo kiiriniy,
nes auditorija pajégi suvokti jo karinius ir
inovacijas: ji tampa kiaréjo palaikymo grupe,
jei jis patiria publikos, nesusijusios su kultaros
pasaulio socialine aplinka, pasiprie§inimag
(Simpson 1981).

I tinklg orientuoto, izoliuoto kultaros pa-
saulio pavyzdys yra eksperimentiné muzika,
kuriama akademinéje aplinkoje. Muzikos
karimas ¢ia jgauna mokslinio tyrinéjimo
forma, pvz., serijiné Miltono Babbitto mu-
zika, kuri grindziama $iuolaikinés matema-
tikos (aibiy teorijos) pasiekimais, filosofija,
lingvistika, psichologija ir akustika (Rockwell
1983). M. Babbittui nebuvo reik§mingas
neprofesionaliy ar net profesionaliy muzikanty
nesugebéjimas suvokti jo muzikiniy tyrinéjimy.
PrieSingai, muzikos neprieinamumas traktuo-
jamas kaip muzikos rafinuotumas, panasus
i auk$tosios matematikos ar teorinés fizikos
subtilybes.

Pelno siekianc¢iy kultaros pasauliy or-
ganizacijos koncentruojasi ne j inovacijas
(eksperimentavima) mene vertinancius tin-
klo dalyvius, o { neprovokuojancius ir harmo-
ningus menus, kurie sudominty ne tik tinklo
dalyvius. Tai susij¢ su meno galerijomis, deko-
ratyviaisiais menais, roko ar dziazo klubais. Cia
tampa svarbi verslininkysteé, kurios tikslas yra
tarpininkauti — kad kultaros produkto savybés
atitikty klienty meno suvokima ir skonj, t. y.
kad jiems patikty.
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Pelno nesiekianciy kultiiros pasauliy, kuriy
organizaciné israiska yra muziejai, operos,
simfoniniai orkestrai ir pan., tikslas - i§saugoti
jau esancias menines arba etnines tradicijas, o
ne kurti naujas. Karéjai paprastai yra atlikéjai,
interpretuojantys kity (daznai jau mirusiy)
karéjy darbus. Kultiros produktai ¢ia vertinami
ne dél inovatyvumo, o dél atitikties Zinomoms
estetinéms konvencijoms ar kultarinéms
tradicijoms (Crane 1992: 114).

Skirtingos kultiiros pasauliy kiiréjy grupés
i§sidésto skirtingose kultiiros gamybos (arba
kiirybiniy industrijy - J. C.) pozicijose, tapda-
mos meno klasifikacijos rémais. Kultiiros pro-
diuseriai, parduodantys meng dél pelno, jgyja
»komercine klasifikacijg“ Tie, kurie susiduria su
valstybés finansavimu - jgyja ,administracine
klasifikacijg“ Kiekvienu atveju ribos bréziamos
skirtingais btidais (Di Maggio 1986).

Kultaros pasauliai susije su skirtingais tar-
pininkavimo (taip pat ir verslininkystés) tipais,
turinciais jtakos menininko reputacijai: tai, kas
néra platinama, negali sulaukti pripazinimo ar
jstrigti j atmintj. Howardas Beckeris nurodo tris
pagrindinius mechanizmus, kuriais palaikomas
meno kirinys:

- Saves rémimas: kai menininkas priklauso
nuo kasdienés veiklos, sutuoktinio ar pa-
likimo ir kuria meng ,,$alia“ rinkos, t. y.
tokj, kuris neturi rinkos elementy.

- Globa: kai reikalaujama, kad bty paten-
kintas tik vienas pirkéjas. Sia paramos
forma puoseléjamos naujovés — jei pir-
kéjas jas vertina - taciau apsiribojama tik
pirkéjo skoniu ir polinkiais.

- VieSasis pardavimas: kai pirkéjai uzsako
meno karinj, turintj rinkos elementy
(Becker 1982).

Kultaros pasauliai dalyvauja meno rinkose,

t. y. meny gamybos ir platinimo sistemose.
Pelno siekiantys kultiros pasauliai atitinka
meno rinkos, kaip beasmeniy santykiy tarp
karéjo ir publikos, modelj: menininkai susi-
duria su tarpininkais, jie nezino savo kiriniy
pirkéjy. Kuo smarkiau auga meno rinka ir
didéja pajamos i jo, tuo dazniau meno kiiriniai
tampa prekémis: jy ekonominé verté gali nu-

sverti jy estetine ar simboline verte. Tai jvyksta,
kai menininko tikslu tampa komerciné sékmé, o
ne estetiniy problemy sprendimas ar inovacijy
kirimas - t. y. menininkas kartotinai naudoja
kulttiros simbolius, kurie jau zinomi jo kiriniy
pirkéjams. Meno rinkos reiskia pertekling
menininky pasitilg ir daug didesni, nei jprastose
(humdrum) rinkose, neapibréztumg — niekas
nezino, kuriam menininkui pasiseks. Anot
R. Caveso, niekada néra aigku, kaip vartotojai
jvertins nauja karybinj produkta: jei tai bran-
giai kainuojantis produktas, toks kaip kino
filmas, gamintojai paprastai bando aiskintis
galimus vartotojy vertinimus. Rizika, susijusi
su kirybiniais produktais, visada yra auksta
(Caves 2002: 17).

Verslininkysté meno rinkoje reiskia
tarpininkavima, kurio tikslas - j savo mening
vizijg susitelkusj menininka pateikti auditori-
jai, kuri juo susidométy arba noréty pirkti jo
produktus. Verslininkas su inovacijomis susijes
tuo, kad pristato meno rinkoje (auditorijai,
vartotojams) dar nezinomga kiaréjg arba nauja
idéja, stiliy, zanrg ir pan. Verslininkai, kaip
tarpininkai tarp pirkéjy ir pardavéjy, rinkos
sistemoje tampa ,vartininkais“ (gatekeeper),
sprendzianciais, kuris menininkas ar meno
karinys bus pasitlytas vieSajam pardavimui.
Ju poveikis menui - atrenkamoji perzitra:
yvartininky® pasirinkimas nulemia, kuris meno
kirinys - Zanras, tipas — pasieks auditorijg, o
kuris — ne (Hirsch 1972).

Jégos rinkoje nulemia padiy ,vartininky“
organizacijg. ,Vartininky® gali bati keli arba
daug; menininkas gali susidurti su jais vie-
nas po kito, sékmingai pereiti vienus vartus,
bet sustoti ties kitais (auks$tesniais) vartais.
»Vartininkavimas® gali bati jungiamas su kitomis
funkcijomis: agentas gali atstovauti sékmingiems
menininkams sandoriuose su jprastu (hum-
drum) verslu; gali atrinkti meninius isteklius ir
prizitréti, kaip jie skirstomi tarp jprasty istekliy.
Daug karybininky pasitilymy yra atmetami arba
$ie asmenys sunkiai tritisia, gyvendami skurde,
dirba su meno kirimu nesusijusj darba, taciau
yra ir tokiy, kuriems pasiseka - sulaukia bran-
dos, gerovés ir tampa laimétojais.
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Richardas Cavesas aptaria du verslininkystés
karybinése industrijose tipus - tarpininko (dea-
ler) ir agento (agent). Tarpininko veikla atitinka
tokig samprata versle: tai tarpininkavimas,
susijes su skoniu menams, gebéjimu prisiimti
rizikg ir jveikti rinkos neapibréztuma. Tokiais
tarpininkais daznai tampa esami ar buve meno
kolekcininkai, kritikai ar net menininkai, kuriy
karjera nesusiklosté: pvz., Peggy Guggenheim
atéjo i$ pasiturincios, meng kolekcionuojancios
$eimos. Agentai gali atlikti kelis vaidmenis: pvz.,
literattiros ir koncerty agentai atlieka uzsakymy
derinimo funkcijg - knygos autoriui randa
leidéja, o populiariosios muzikos atlikéjui - at-
likimo vietg (Caves 2002: 53).

Leidybos ir jrasy industrijose verslininkai
suveda leidéjus su autoriais, tokiu biidu mazina
leidéjy verbavimo islaidas. Agentai suformuoja
pradine nuomone apie siiloma rankrastj ar
muzikos jrasg, sudomina leidéjus, nes zino, ko-
kio tipo rankrasciy ar muzikos jie ieSko. Agentai
ragina karéjus keisti arba gerinti sialoma kiirinj,
kad jis tikty leidéjui. Siai uzduodiai atlikti reikia
puikiy ziniy ir geros reputacijos, kuri atsiranda
nuolat veikiant su leidéjais. Knygy leidybos
versle agentai palaiko santykius su leidéjais, o ne
leidyklomis, veikdami kaip ,namy“ verslininkai.
Redaktoriai, kurie daznai keicia leidyklas, irgi
veikia kaip ,,namy"“ verslininkai, nes siekia i$leisti
sékmingg knyga. Autoriaus ir agento santykiai
linke zlugti, kai autoriui pradeda sektis ir jis tam-
pa gerai zinomas leidéjams (Caves 2002: 54).

Davido Hesmondhalgho pastebéjimu, nors
karybos produktus paprastai kuria individai,
taciau sudétingy profesiniy kultdros gamybos
formy eroje tai paprastai atlieka ,projekto
komanda® Verslininko funkcijas ¢ia vykdo
vadinamieji , karybos vadybininkai®, kurie
veikia kaip tarpininkai tarp pelnu suinteresuoty
savininky ar administratoriy ir kirybinio per-
sonalo, siekiancio jsitvirtinti kaip originaliy,
novatoris$ky ir uzbaigty kiriniy autoriai.
Paprastai tokias funkcijas atlieka vadinamasis
A&R (menininkas ir repertuaras) personalas
jrasy industrijoje, redaktoriai - knygy ir zurnaly
leidyboje, kino prodiuseriai (Hesmondhalgh
2007).

Anot H. Beckerio, meno rinkoje veikia trys
meno pardavimo (tarpininkavimo) formos:

1. Agentas (dealer) veikia kaip tarpininkas
tarp menininko ir pirkéjo, siilydamas
meno kuarinj - fizinj objekty (paveiksla,
skulptiirg ar instaliacija).

2. Impresarijus (entrepreneur) tarpininkauja
tarp menininky ir auditorijy atlikimo
menuose (teatre, simfoniniame orkestre,
$okyje ar eksperimentiniuose atlikimo
menuose).

3. Kultaros industrijos, kaip organizacijy
grupé, jungia menininkus, gaminancius
masiskai dauginamus karinius (knygos,
jragai, filmai, televizijos $ou) dideliam
skaiciui vartotojy (Becker 1982).

Dar vieng verslininko tarpininko sampratg
pateikia K. V. Mulcahy, apibiidindamas jj kaip
meno administratoriy, tarpininkaujantj su-
buriant valdzios atstovus, privaty sektoriy ir
visuomene, kad jie visi drauge siekty ,,bendro
kultarinio gério®. Autorius i§plecia kultaros
vadybos samprata, jtraukdamas i ja lyderystés
veikla. Samprata grindziama teiginiu, kad JAV
sistemoje kultdros globa, meno administravi-
mas, nesvarbu, viesoje institucijoje ar privacioje,
pelno nesiekiancioje jmonéje, visada buvo
verslininkysté. K. V. Mulcahy susieja kultiiros
tarpininko veiklg su platesniais kultiiros politikos
karimo klausimais. Anot autoriaus, vienas i$
svarbiausiy dalyky kultiros verslininkystéje yra
perteikti meny ir kulttros verte visai visuome-
nei. Turint omenyje verslininko kaip tarpininko
reik$me, kulttiros vadybininkas atlieka ,,kult@iros
gynéjo“ vaidmenj: meny administratoriai ku-
ria emocinius saitus tarp donory ir recipienty.
Kuriant $iuos rysius, svarbus asmeninis indélis,
kuris gali sustiprinti investicijas j menus ir kultiira
(Mulcahy 2003). Veikdamas kaip tarpinin-
kas, verslininkas lyderis siekia sudaryti placia
suinteresuoty asmeny koalicijg, pasirengusia
apginti ir remti visuomenés vertybes, susijusias su
menais ir kultiira, taip pat jy estetinj vientisumg.

Anot R. Rentschler, vadybinés verslininko
kaip tarpininko (arba kiirybingo vadybininko)
savybés apima pokalbius su grupémis, esancius
uz kultarinés aplinkos riby; tvarkarasciy
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sudarymg atskiriems renginiams ir parodoms,
siekiant maksimalaus bendro dalyvavimo
renginiuose; programos, skatinancios lanky-
tojus tapti nariais ir globéjais parengima;
asmeninj bendravima su svarbiausiais filan-
tropais, bendruomenés lyderiais ir politinius
sprendimus priimanciais asmenimis; aktyvuma
kultarinio turizmo, bendruomenés ir regioninés
plétros reikaluose (Rentschler 2002: 201).

Sudarydamas koalicijg, kiirybingas vady-
bininkas siekia visuomenés paramos kultaros
institucijoms: koncentruojasi i keleta ben-
druomenei zinomy klausimy, siekdamas pa-
didinti kultaros biudzeto finansavima; kultaros
finansy reikalus sujungia su lobizmu; jtikinéja
deél galimos socialinés ir ekonominés naudos
bendruomenei, kurig ji gaus padidinus parama;
kuria iniciatyvomis ,,i$ apacios“ grindziamag
bendruomenés versla, politiky ir §vietéjy
koalicijg, kad sustiprinty finansavimg kultiirai
(Mulcahy 2003).

ISvados

Pateikta tarpininkavimo tipy kairybinése indus-
trijose analizé yra daugialypé ir nurodo j platy
tarpininkavimo veiklos spektra — nuo rizikingy,
inovatyviy idéjy jgyvendinimo iki meno globos
ir administravimo. Tarpininkavimo tipg stipriai
veikia socialiné kultiiros pasaulio organizacija,
kurio dalys — ne tik kiréjas, bet ir tarpininkas,
galiausiai paties kultiros pasaulio santykiai su
meno rinka.

Tradiciniam verslui buidingas tarpininka-
vimo tipas - verslininkysté — apibidinamas
kaip rizikos, susijusios su neapibréztumu
prisiémimas; inovacijy generavimas, platinimas
ir pritaikymas bei galimybiy ieSkojimas veikia
ne visuose kultros pasauliuose. Tokio tipo
tarpininkavimas (su tam tikromis islygomis)
igyvendinamas pelno siekianciy kultaros
pasauliy organizacijose, tokiose kaip meno
galerijos, jvairtis muzikos klubai, medijy orga-
nizacijos ir pan. Cia svarbus tarpininkavimas
uztikrinant kultaros produkto savybiy atitiktj
klienty skoniui.

Pelno nesiekianciuose kultiiros pasauliuose
(ju organizaciné iSraiSka yra muziejai, operos,
simfoniniai orkestrai) siekiama i§saugoti jau
esancias menines arba etnines tradicijas, o ne
kurti naujas. Siuose pasauliuose kuriamiems
kultaros produktams svarbu atitikti pripazintas
ir zinomas estetines konvencijas ar kultirines
tradicijas, o juose paplites tarpininkavimo tipas
dera su meno globéjo bei administratoriaus
veikla ir yra gana nutoles nuo verslumo sampra-
tos tradiciniame versle. Tam jtakos turi paties
kulttiros pasaulio padétis meno rinkoje — jam
priklausancios organizacijos nesiekia pelno ir
uzima specifine pozicija meno rinkoje.

I$ esmés pana$ia pozicija meno rinkoje
uzima j tinklg orientuoti (kitaip vadinami
»menas menui“) kultaros pasauliai ir su jais
susijusios organizacijos. Kadangi j tinklg orien-
tuotus kultiiros pasaulius sudaro kiti karéjai, pa-
galbinis personalas ir kiiréjais besidominti pub-
lika, susijusi su daugeliu kity kultiiros pasaulio
dalyviy, tai kiiréjui svarbu ne parduoti karinius
meno rinkoje, o stebinti inovacijomis tam
pasirengusig auditorijg. Tokiu atveju inovacijas
igyvendinanciu verslininku tampa pats kiiréjas,
taciau skirtingai nuo verslininko tradiciniame
versle, jo inovacijas palaiko ne pasitlos ir pak-
lausos mechanizmas, o priklausomybé tinklui.
Kadangi tinklui palaikyti reikalingi istekliai,
jais riipinasi meno administratoriai arba meno
globéjai, burdami koalicijas inovacijy finansavi-
mui tinkle uztikrinti: siekia padidinti biudzeto
subsidijas; jungia kultaros finansavimo reikalus
su lobizmu ir t. t.

Nebejotina, kad nuosekliausiai verslininko
kaip tarpininko, prisiimancio rizika, susijusia su
neapibréztumu, taip pat inovacijy generavimu,
platinimu ir pritaikymu bei galimybiy ieskojimo
veikla jgyvendinama tuose kulttiros pasauliuose,
kurie savo organizacija yra arciausiai tradiciniy
industrijy - tokie tarpininkavimo modeliai
veikia visose medijy industrijose.

Kultaros pasauliy ir jiems badingy tar-
pininkavimo tipy suvokimas turi svarbiy
pasekmiy kultiiros politikai: siekiant paremti
karybinése industrijose issidésc¢iusius kultiros
pasaulius, reikia skatinti ne tik kultiros gamyba,
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bet ir jos dalyvius arba, kitaip tariant, horizon-
taliuosius ir vertikaliuosius tinklus, dél kuriy ji
ir vyksta. Chriso Biltono pastebéjimu, ne visada
lengva dirbtinai suzadinti kirybines sistemas:
politiky skatinami ,,karybiniai tinklai, verslo
rajonai ir kultiros kvartalai miestuose bando
pamégdzioti save organizuojancios sistemos
charakteristikas, taciau oficialiai sankcionuo-
ti karybiniai tinklai retai tampa sékmingi,
siekdami suformuoti netikétas jungtis ir
priestaravimus, dél kuriy klesti kiirybingumas.
Kyla pavojus iskraipyti oficialiai ,,palaimintg
saugy kirybingumga ir mastymo panasuma dél
rizikos ir jvairovés (Bilton 2007). Horizontalieji
tinklai nebatinai atsiranda tiesiogiai tarp meno
organizacijy: dazniau jungtys susiformuoja per
kultaros pasaulio aplinkg - socialinius tink-
lus - ir vadinamagsias ,,tre¢igsias erdves: barus,
klubus, o pastaruoju metu virtualias, medijy
priemonémis kuriamas ir palaikomas, erdves.
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ENTREPRENEURSHIP IN CREATIVE INDUSTRIES
Juraté Cernevidiaté

Creative industries topic is closely related to the art markets in a variety of mediation forms. Traditional busi-
ness entrepreneurship is risk-related activities implementing innovations in markets, and generating economic
growth. The creative industry area has plenty of innovation, but its acceptance is more complex because of the
cultural world’s participants’ agreements. Cultural world has its own social organization, associated with the
mediation (including entrepreneurship) types. The article examines the concept of entrepreneurship in the
traditional business and creative industries and types of innovation and mediation (including entrepreneur-
ship). The conclusion is that types of intermediary in creative industries depend on the cultural world’s social
organization, and forms of mediation are more heterogeneous than in the traditional business

Keywords: creative industries, entrepreneurship, business innovation, cultural worlds, art markets.

[teikta 2011-08-10; priimta 2011-09-08


http://www.vilnius.lt/newvilniusweb/index.php/101/?itemID=93349
http://www.vilnius.lt/newvilniusweb/index.php/101/?itemID=93349

